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Konzern auf einen Blick*

Konzern KGaA
Kennzahlen in Mio. EUR 2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
Bruttoumsatz?) 136,22 170,0 169,7 161,38 2,9 5,1 54 33
Beschaftigte
(Anzahl im Durchschnitt 423 429 426 422 0 0 0 0
inkl. Auszubildende)
Personalaufwand
(Lohne und Gehélter, soziale 26,7 27,8 28,2 27,8 0,1 0,1 0,1 0,1
Abgaben sowie Altersversorgung)
Investitionen 10,6 16,9 13,3 27,1 0,0 8,0 0,0 0,0
EBITDA2) 15,1 26,2 20,7 20,0 2,3 12,4 8,4 6,0
Abschreibungen 11,4 10,3 9,7 11,4 0,5 0,1 0,0 0,0
EBIT3) 3,7 15,9 11,1 8,6 1,7 12,2 8,4 6,0
Bilanzsumme 1383 1485 146,2 1418 94,0 1064 99,1 94,5
Eigenkapital 61,7 657 640 604 648 690 650 593
Eigenkapital-Quote in % 44,6 44,3 43,8 42,6 68,9 64,9 65,5 62,7
Jahresergebnis 33 1.4 8,4 9,7 3,0 12,4 8,7 7.2
Ausschittungsbetrag 2,5 3,6 3,3 3,0
Dividende (EUR je Aktie)
Stammaktie 0,30 0,45 0,40 0,35
Vorzugsaktie 0,38 0,53 048 043
DVFA/SG-Ergebnis (EUR je Aktie)
Ergebnis je Stammaktie 0,41 1,39 1,01 1,18
Ergebnis je Vorzugsaktie 0,49 1,47 1,09 1,26
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit 10,8 24,6 20,7 23,0
Hochstkurs (EUR je Aktie, Borse Stuttgart)
Stammaktie 17,70 18,30 18,10 17,00
Vorzugsaktie 17,10 16,30 14,50 10,78
Tiefstkurs (EUR je Aktie, Bérse Stuttgart)
Stammaktie 1490 1530 15,00 12,73
Vorzugsaktie 11,70 12,39 9,55 7,95

* Tabelle ungepruft

** Dividendenvorschlag (vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung im Jahr 2022)

1) Bruttoumsatz = Umsatz vor Abzug von Erlésschmalerungen
2) EBITDA = EBIT zuztiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen.
3) EBIT = Ergebnis nach Steuern zuzlglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, zuziglich Zinsen und &hnliche Aufwendungen, zuztglich Abschreibungen auf

Finanzanlagen, zuztglich Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen, abztglich Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, abztglich Ertrége aus anderen

Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens.

Hinweis: Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen, in Grafiken und bei Verweisen Rundungsdifferenzen
zu den sich mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben, usw.) auftreten.
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* Kapitel ungepruft
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
liebe Freunde und Geschaftspartner unserer Unternehmensgruppe,

2021 war fUr uns, genauso wie fur die gesamte deutsche Wirtschaft, ein erneut anspruchsvolles Jahr.

Die Covid-19-Pandemie pragte die deutsche Getrankeindustrie auch im abgelaufenen Geschéftsjahr in besonderem Male.
Ein fast funfmonatiger Lockdown der Gastronomie zu Jahresanfang sowie der Ausfall zahlreicher Veranstaltungen fuhrten
zu splrbar weniger Konsumanlassen.

Nach verhaltenem Jahresstart konnten sich unsere Hauptmarken dann im Jahresverlauf sptrbar erholen und im Berichtszeitraum
insgesamt positiv entwickeln. So verzeichneten wir 2021 Umsatzzuwachse sowohl im Segment Mineralwasser und Erfrischungs-
getranke als auch in unserem Saftsegment, das aufgrund des vergleichsweise hohen Gastronomie- und Hotellerie-Anteils
besonders von den Folgen der Covid-19-Pandemie betroffen war.

Auch setzte sich der Trend zu einer steigenden Nachfrage der Konsumenten nach umweltfreundlichen Glas-Mehrweggebinden
fort, auf die wir schon seit Jahren unseren Gebinde- und Investitionsschwerpunkt legen und deren Anteil wir kinftig weiter
kontinuierlich ausbauen wollen. Hierdurch werden unsere strategischen Marken gestarkt und weitere hochwertige Produkt-
innovationen ermdglicht.

Im Bereich Nachhaltigkeit haben wir dartber hinaus im abgelaufenen Geschéftsjahr weitere Fortschritte erzielt. Bei gleichzeitiger
Verbesserung der Qualitat fir unsere Konsumenten optimieren wir auch nachhaltig den Ressourceneinsatz der gesamten
Lieferkette unserer Produkte. In diesem Rahmen wurden die CO2 Emissionen erfasst und MaBnahmen zur ztigigen Vermeidung
bzw. Reduzierung der Emissionen definiert. All diese MaBnahmen zielen darauf ab, dass unsere gesamte Unternehmensgruppe
zukUnftig klimaneutral produzieren wird.

Aufgrund der insgesamt positiven Umsatz- und Rohertragsentwicklung, erhohter sonstiger betrieblicher Ertrage und eines
disziplinierten Kostenmanagements wurde unsere Ertragsprognose eines moderat Uber Vorjahr liegenden EBITDA sowohl auf
Konzern- als auch Einzelabschluss-Ebene klar Gbertroffen. Im Konzern verbesserte sich das EBITDA von 15,1 Mio. EUR auf
21,3 Mio. EUR, im Einzelabschluss von 2,3 Mio. EUR auf 7,1 Mio. EUR. Auch das Konzernergebnis fiel mit 6,0 Mio. EUR
signifikant hoher als im Vorjahr (3,3 Mio. EUR) aus.

Unser strategischer Fokus liegt auch in diesem Jahr auf dem konsequenten Ausbau unseres Markengeschafts und der nach-
haltigen Verbesserung unserer Ertragskraft. Mit Einfihrung weiterer Gebinde-, Geschmacks- und Getréankesorten werden wir
unser Markensortiment erweitern und durch Verstarkung unserer Vertriebsmannschaft den Distributionsausbau im Handel
weiter vorantreiben.

Wir freuen uns, wenn Sie unsere Unternehmensgruppe auch weiterhin begleiten und untersttitzen, und bedanken uns herzlich

fur Ihr entgegengebrachtes Vertrauen. Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken wir fur ihren Einsatz und ihr groBes
Engagement im abgelaufenen Geschéftsjahr.

U At ot 4, o i
Martin Adam Andreas Gaupp Gerd Grundahl

Geschaftsfihrung der Karlsberg International Getrankemanagement GmbH, Homburg
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Unsere Gremien*

Aufsichtsrat

Geschéftsfiihrung

Gerhard Theis, Waldmohr

Friherer CFO der Karlsberg Gruppe
(im Ruhestand)

Vorsitzender

Fritz Engelhardt, Pfullingen
Hotelier
Stellvertretender Vorsitzender

Christian Borck, Mtinchen
Senior Advisor InfoRoad GmbH

Dr. Hans-Georg Eils, Bremen
Friherer Geschéaftsfuhrer Technik der
Karlsberg Gruppe (im Ruhestand)

Jirgen Kirchherr, Rutesheim
Hauptgeschaftsfihrer Hotel- und
Gaststattenverband DEHOGA
Baden-Wurttemberg e. V.

Claus Pfrommer, Bad Teinach-Emberg
Maschinist, Betriebsratsvorsitzender
der Mineralbrunnen Teinach GmbH,
Konzernbetriebsratsvorsitzender der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
GmbH & Co. KGaA

* Kapitel ungepruft

Geschaftsfuhrung der Karlsberg
International Getrankemanagement
GmbH, Homburg:

Martin Adam, Saarbrlcken
Geschéftsfuhrer

Andreas Gaupp, Bad Teinach-Zavelstein
Geschaftsfuhrer

Gerd Griundahl, Stade
Geschaftsfuhrer



Ausgewogener Erfolgs-Klassiker:
das Teinacher Mineralwasser.

Unser Teinacher Mineralwasser steht dank seiner
einzigartig ausgewogenen Mineralisierung fiir reinen
und nattrlichen Genuss aus dem Schwarzwald.

Ob als spritzige Classic-Variante, als fein perlendes
Medium oder als bekommliches Naturell fur stille
Genieller.

Mit dem Mineralwasser in der Glas-Genussflasche
konnten wir unseren Marktanteil deutlich erhohen
und Teinacher als fiihrende Marke in Baden-
Wiirttemberg im Bereich Glasgebinde weiter
ausbauen. Ein Zeichen dafir, dass immer mehr
Verbraucher hohe Qualitat zu schatzen wissen.

Ie lﬁhﬂ

NATURELL
ra—

b KOHLENSAURE
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Bericht des Aufsichtsrats*

Als Aufsichtsrat haben wir die uns nach Gesetz, Satzung
und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben und Pflichten
sorgfaltig wahrgenommen. Wir haben die Geschaftsfthrer
der personlich haftenden Gesellschafterin bei der Auslibung
ihrer Aufgaben regelmaBig Uberwacht und sie bei der
strategischen Weiterentwicklung der Unternehmensgruppe
sowie bei wesentlichen Entscheidungen beratend begleitet.
Insbesondere in die Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fur das Unternehmen waren wir unmittelbar
eingebunden. Die Geschaftsfihrung unterrichtete uns
regelmaBig sowohl schriftlich als auch mundlich, zeitnah
und umfassend Uber die Unternehmensplanung, den Gang
der Geschafte, die aktuelle Lage der Gesellschaft und des
Konzerns sowie die Risikosituation einschlieBlich des Risiko-
managements. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von
den Planen wurden uns im Einzelnen erldutert. Zudem
stimmte die Geschéaftsfihrung die strategische Ausrichtung
des Unternehmens mit uns ab. Die fir das Unternehmen
bedeutenden Geschaftsvorgange haben wir auf Basis der
Berichte der Geschaftsfiihrung zur Kenntnis genommen
und ausfuhrlich erortert.

Im Berichtszeitraum fanden insgesamt 4 regulare Sitzungen
statt: am 22. Méarz 2021, am 4. Mai 2021, am 20. September
2021 und am 23. November 2021, aufgrund der Covid-
19-Pandemie teilweise als Telefon- bzw. Videokonferenzen.
Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus standen wir mit der
Geschaftsfihrung in regelmaBigem Kontakt und haben uns
Uber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und die
wesentlichen Geschaftsvorfalle informiert.

* Kapitel ungepruft

Besondere Schwerpunkte waren:

» die regelmaBige Berichterstattung der Geschaftsfihrung
Uber die jeweils aktuelle Umsatz- und Ergebnisentwicklung
sowie die Finanzlage des Konzerns

» die Prufung des Jahresabschlusses 2020 der Gesellschaft
und des Konzernjahresabschlusses 2020

» die Zwischenergebnisse, der Ergebnisforecast 2021
und die Planung 2022

» die im Zuge der Covid-19-Pandemie ergriffenen
und noch zu ergreifenden MaBnahmen

» die Absatzentwicklung

» die langfristige Strategie 2030+

» die entwickelten Vertriebsstrategien

» die Produkt- und Gebindepolitik der Marken

» die Liquiditatslage und Mittelfristfinanzierung

» die Investitionsplanung und -Uberwachung

» die Darlehensgewahrung an einen Aktionar

» die geplante Einfihrung einer neuen ERP-Software

» die Neuausschreibung des Wirtschaftsprifers der
Gesellschaft, seiner Tochtergesellschaften und
des Konzerns

»  der Betrugsfall bei Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Stuttgart, Zweigniederlassung Saarbricken, hat den Jahres-
abschluss der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH

& Co. KGaA zum 31. Dezember 2021 und den Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2021 sowie den zusammenge-
fassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021
bis zum 31. Dezember 2021 nach HGB-Grundsatzen geprift
und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss
sowie der zusammengefasste Lagebericht wurden nach den
Vorschriften des HGB und des Aktiengesetzes aufgestellt.
Der Abschlussprufer hat die Prifung unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenom-
men. Die genannten Unterlagen sind von der Geschafts-
fihrung der persénlich haftenden Gesellschafterin rechtzeitig
an uns verteilt worden.



Die Entwdurfe der Prifungsberichte der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft lagen allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats vor und wurden in der Sitzung des Aufsichts-
rats am 29. Méarz 2022 in Gegenwart des Abschlussprifers
umfassend behandelt. Der Abschlussprifer berichtete Uber
die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung. In dieser Sitzung
hat die Geschaftsfiihrung der personlich haftenden Gesell-
schafterin die Abschlisse der Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach GmbH & Co. KGaA und des Konzerns erldutert.

Der Abschlussprifer ging auf Umfang und Schwerpunkte
der Abschlussprtfung ein. Wir stimmen den Ergebnissen der
Abschlussprifung zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
unserer eigenen Prifung sind keine Einwendungen zu
erheben. Wir haben in unserem Gremium die von der
Geschéftsfiihrung der personlich haftenden Gesellschafterin
aufgestellten Abschlisse zum 31. Dezember 2021 gebilligt.

Auf Grund der Rechtsform der GmbH & Co. KGaA obliegt
die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2021 nicht dem Aufsichtsrat, sondern
der Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem
Vorschlag der persdnlich haftenden Gesellschafterin an,
den Jahresabschluss festzustellen.

Der Bilanzgewinn der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
GmbH & Co. KGaA belduft sich im Berichtszeitraum
einschlieBlich des Gewinnvortrages aus dem Vorjahr auf
28,15 Mio. EUR. Wir schlieBen uns dem Vorschlag der
Geschéaftsfuhrung der personlich haftenden Gesellschafterin
an, eine deutlich erhohte Dividende von 3,98 Mio. EUR

fur das Geschaftsjahr 2021 auszuschitten. Gleichzeitig
beobachten wir weiterhin aufmerksam die Auswirkungen
der Covid-19-Pandemie und die geopolitischen Spannungen
in Osteuropa und behalten uns bei einer signifikanten Ver-
anderung der Lage ausdricklich vor, der Geschaftsfiihrung
einen geanderten Dividendenvorschlag zu empfehlen.

Der von der Geschaftsfihrung der personlich haftenden
Gesellschafterin gemalB § 312 AktG aufgestellte Bericht Uber
die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unter-
nehmen fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum
31. Dezember 2021 wurde uns ebenfalls zur Prifung
vorgelegt.

An unsere Aktionare | 7

Nach sorgfaltiger Priifung dieses Berichts erteilte der
Abschlusspriifer gemaB § 313 Abs. 3 AktG den folgenden
Vermerk:

.Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war, und

3. bei dem im Bericht aufgefuhrten MaBnahmen keine
Umstande fur eine wesentlich andere Beurteilung als
durch die Geschaftsfiihrung sprechen.”

Der Abschlussprufer nahm ferner an unseren Beratungen
Uber den Abhéngigkeitsbericht teil und berichtete tber

die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung. Wir haben das
Prufungsergebnis des Abschlussprifers zustimmend zur
Kenntnis genommen. Er prifte den Abhangigkeitsbericht
selbst auf Richtigkeit und gelangte im Rahmen seiner eigenen
Prafung zu dem abschlieBenden Ergebnis, dass keine Ein-
wendungen gegen die am Schluss des Berichts Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen abgegebene
und in den zusammengefassten Lagebericht aufgenommene
Erklarung der Geschaftsfihrung der personlich haftenden
Gesellschafterin zu erheben sind.
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Personelle Verdnderungen in den Gremien

Aufsichtsrat
Im Aufsichtsrat der Gesellschaft gab es keine personellen
Veranderungen.

Personlich haftende Gesellschafterin

In der Geschaftsfuhrung der personlich haftenden Gesell-
schafterin, der Karlsberg International Getrankemanagement
GmbH, Homburg, gab es keine personellen Veranderungen.

Dank des Aufsichtsrats

Die Covid-19-Pandemie hatte auch im Geschaftsjahr 2021
tiefgreifende Auswirkungen auf unsere Kunden im Hotel-
und Gastronomiegewerbe und unsere gesamte Branche.

Sie erforderte eine schnelle Anpassung der Geschaftsablaufe
an eine auBergewdhnliche Lage, um die Gesundheit unserer
Mitarbeiter zu schutzen und die Aufrechterhaltung der
Betriebsablaufe zu gewahrleisten.

Als Aufsichtsrat danken wir vor diesem Hintergrund allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Arbeitnehmerver-
tretungen sowie der Geschéaftsfihrung fur ihren Einsatz und
ihre Anpassungsbereitschaft in dem von dieser Pandemie
gepragten Geschaftsjahr 2021. Gleichfalls gilt unser Dank
den Aktionaren fur das der Gesellschaft und den Gremien
entgegengebrachte Vertrauen.

Bad Teinach-Zavelstein, den 29. Mé&rz 2022

Der Aufsichtsrat
Gerhard Theis, Vorsitzender



Unser absoluter
§ arktfiihrer* in Sachen

Gesundheit
aus der Natur.

*Nielsen Retail Panel, Wasser Report
TOP MARKEN; N 3b, Period Ending:
W 201962 - The Nielsen Company

[Hirschquelle
| Heilwasset:

Das nattrliche Mit viel
Heilwasser Hydrogen-
mit hohem carbonat
Kieselsaure- und wertvollem
gehalt Calcium
Gesundheit, -~ Hirschquelle | Schmeckt gut.
die schmeckt. |, \/it Tut gut.
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Anwendungsgebiete: Zur Anregung der Verdauung, zur Férderung der Funktion
von Magen und Darm. Zu Risiken und Nebenwirkungen lesen Sie das Etikett
und fragen Sie |lhren Arzt oder Apotheker.
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Unsere Aktien*

Das Jahr 2021 verlief an den globalen Aktienmarkten bedingt
durch die Covid-19-Pandemie zwar weiterhin recht volatil,
aber insgesamt sehr positiv. So verzeichneten die wichtigsten
weltweiten Leitindizes einen deutlichen Anstieg im Jahres-
verlauf mit teilweise neuen Rekordwerten. Auch der deutsche
Aktienindex, der im Berichtszeitraum von 30 auf 40 Unter-
nehmen angewachsen ist, beendete das Borsenjahr bei
15.885 Punkten. Damit gewann der Deutsche Leitindex auf
Jahressicht rund 16 % und schloss das neunte Mal in

zehn Jahren mit einem Jahresgewinn ab.

Kursentwicklung und Marktkapitalisierung

Die beiden Aktiengattungen der Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach GmbH & Co. KGaA entwickelten sich im Berichts-
zeitraum trotz zwischenzeitlicher Schwankungen insgesamt
recht stabil. Die Stammaktien schlossen das Jahr 2021 mit
15,80 EUR rund 2 % Uber dem Vorjahreswert (31. Dezember
2020: 15,50 EUR) ab. Ende Januar und Anfang Februar
erreichten sie ihr Jahrestief bei 15,00 EUR, das Jahreshoch
lag Anfang Juni bei 17,30 EUR. Die Vorzugsaktien beendeten
das Jahr 2021 mit einem leichten Kursminus von rund 4 %
bei 12,80 EUR (31. Dezember 2020: 13,30 EUR). Mitte Juli
erreichten sie ihr Jahreshoch bei 14,90 EUR und Ende
Dezember ihr Jahrestief bei 12,60 EUR.

Die stichtagsbezogene Marktkapitalisierung der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
am 31. Dezember 2021 betrug 113,71 Mio. EUR

(31. Dezember 2020: 113,18 Mio. EUR).

* Kapitel ungepruft

Borsenkurse zum 31. Dezember*

in EUR
20,00
15.00 r\\o
10,00
5,00
Stammaktie
0,00 Il \orzugsaktie
2019 2020 2021
* Schlusskurse, Borse Stuttgart
Kennzahlen der Aktien
2021 2020
Grundkapital EUR 22.387.456,00 22.387.456,00
Anzahl Stammaktien Stiick 5.424.755 5.424.755
Anzahl Vorzugsaktien — Stlck 2.187.360 2.187.360
Kurs Stammaktie
zum 31.12. * EUR 15,80 15,50
Kurs Vorzugsaktie
zum 31.12. * EUR 12,80 13,30
Marktkapitalisierung Mio.
zum 31.12. * EUR 113,71 113,18
Hochstkurs
Stammaktie * EUR 17,30 17,70
Tiefstkurs
Stammaktie * EUR 15,00 14,90
Hochstkurs
Vorzugsaktie * EUR 14,90 17,10
Tiefstkurs
Vorzugsaktie * EUR 12,60 11,70
EPS Stammaktie EUR 0,76 0,41
EPS Vorzugsaktie EUR 0,84 0,49
Dividende
Stammaktie EUR 0,50** 0,30
Dividende
Vorzugsaktie EUR 0,58** 0,38

* Schlusskurse, Borse Stuttgart
** Dividendenvorschlag (vorbehaltlich der Zustimmung durch die

Hauptversammlung im Jahr 2022)



Das Grundkapital der Mineralbrunnen Uberkingen-

Teinach GmbH & Co. KGaA betragt 22.387.456,00 EUR

und ist in 5.424.755 auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stammaktien und in 2.187.360 auf den Inhaber lautende
nennwert- und stimmrechtslose Vorzugsaktien eingeteilt.
Jede Stammaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme.

Notiert sind die Stamm- und Vorzugsaktien des Unternehmens
an den Borsenplatzen Frankfurt/Main und Stuttgart. An der
Deutschen Borse in Frankfurt/Main ist das Unternehmen im
Basic Board (Open Market) gelistet, an der Baden-Wirttem-
bergischen Borse in Stuttgart im Teilbereich Freiverkehr Plus.

An unsere Aktionare | 11

Dividende

Der Hauptversammlung im Jahr 2022 wird vorgeschlagen,
aus dem Bilanzgewinn der Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach GmbH & Co. KGaA in Héhe von 28,15 Mio. EUR eine
Dividende von 0,50 EUR (Vorjahr: 0,30 EUR) je Stammaktie
und von 0,58 EUR (Vorjahr: 0,38 EUR) je Vorzugsaktie fur das
Geschaftsjahr 2021 auszuschitten. Die Ausschittungssumme
der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
wird bei entsprechendem Beschluss durch die Hauptversamm-
lung 3,98 Mio. EUR betragen. Demzufolge werden in Summe
24,17 Mio. EUR auf neue Rechnung vorgetragen.

Entwicklung Dividende (in EUR)

Stammdaten der Aktien 053 0,58*
Borsenplatze 0.50*
. . 0,45
Borse Frankfurt Segment Basic Board im Open Market 0,38
Borse Stuttgart Segment Freiverkehr Plus im Freiverkehr 0,30
Kiirzel
Stammaktie MUT
Vorzugsaktie MUT3
WKN
Stammaktie 661400
Vorzugsaktie 661403 Stammaktie Vorzugsaktie
ISIN 2019 W 2020 W 2021
Stammaktie DE 0006614001
Vorzugsaktie DE 0006614035 * 2021 vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung
im Jahr 2022
Ergebnis je Aktie

Im Berichtsjahr betrug das Ergebnis je Stammaktie 0,76 EUR
(Vorjahr: 0,41 EUR) und je Vorzugsaktie 0,84 EUR

(Vorjahr: 0,49 EUR). Das Ergebnis je Aktie wird errechnet,
indem man den Konzern-Jahresiberschuss durch den
gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschaftsjahres
im Umlauf befindlichen Aktien dividiert, abztglich der von
der Gesellschaft gehaltenen Aktien.
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Unsere Aktionarsstruktur

Im Berichtszeitraum veranderte sich die Aktionarsstruktur

der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
nicht. Der Anteil der Stammaktien in Streubesitz lag zum
Jahresende 2021 unverandert bei 8,33 %, der Anteil der Vor-
zugsaktien in Streubesitz bei 59,71 %. Die Karlsberg Gruppe
hielt nach wie vor 40,73 % an den Stammaktien und 1,74 %
an den Vorzugsaktien der Gesellschaft. Die Versorgungswerke
Karlsberg Brauerei e. V. und Karlsberg Holding e. V. hielten
31,28 % respektive 9,62 % an den Stammaktien der Gesell-
schaft. Der Forderverein der Angehorigen des Wartt.-Hohenz.
Gaststattengewerbes e.V. ist unverandert mit einem Anteil
von 10,03 % an den Stammaktien und 38,55 % an den
Vorzugsaktien der Gesellschaft vertreten. Im Eigenbesitz der
Gesellschaft befanden sich zum 31. Dezember 2021 keine
eigenen Stammaktien und keine eigenen Vorzugsaktien.

Investor Relations

Auch in Zeiten von Covid-19 wurde auf eine gute
Investorenkommunikation groBer Wert gelegt. So stand die
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA im
Berichtszeitraum mit ihren Investoren sowie Privataktiondren im
aktiven Dialog und informierte regelméaBig tber die wichtigsten
Entwicklungen der Gesellschaft. Dartber hinaus bot das Unter-
nehmen aktuelle und umfassende Informationen tber seine
Internetseite www.mineralbrunnen-kgaa.de an. Zum Schutz
der Gesundheit von Aktionarinnen und Aktionaren, Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern sowie den beteiligten Beratern und
Dienstleistern wurde die Hauptversammlung am 7. Juli 2021
aufgrund der Covid-19-Pandemie als virtuelle Hauptver-

Aktionarsstruktur (Stand: 31. Dezember 2021)
Angaben in %

Stammaktie

B Karlsberg Gruppe
Versorgungswerk Karlsberg Brauerei e. V.
Versorgungswerk Karlsberg Holding e. V.

Forderverein der Angehorigen des
Wartt.-Hohenz. Gaststattengewerbes e. V.

Streubesitz

0,01 % sind Rundungsdifferenzen

Vorzugsaktie
1,74

' B Karlsberg Gruppe

Forderverein der Angehorigen
des Wrtt.-Hohenz. Gaststétten-
gewerbes e. V.

Streubesitz

sammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre/-innen oder
ihrer Bevollmachtigten abgehalten. Auch kinftig wird sich die
Gesellschaft mit gewohnter Sorgfalt ihren Investor Relations-
Aufgaben widmen und der interessierten Offentlichkeit mit
hoher Transparenz und Schnelligkeit gegentbertreten.

Seit dem Wirksamwerden der sogenannten Marktmissbrauchs-
verordnung finden zudem auch fir Freiverkehrsemittenten wie
der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
Bekanntmachungsverfahren fir Ad-hoc-Publizitat und
Directors’ Dealings sowie Insiderlisten Anwendung, wodurch
die Transparenz und Sicherheit fur Anleger weiter gesteigert
wurde.
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Ausrichtung unserer Unternehmensgruppe*

Wir sind als bdrsennotiertes Unternehmen im Mineralwasser-
und Fruchtsaftbereich — mit einem Familienunternehmen als
Ankeraktionar — Teil eines Unternehmensverbundes. Als Mit-
glied des seit fiinf Generationen familiengeftihrten Karlsberg
Verbundes sehen wir es als unsere Aufgabe, durch unsere
Getranke das Leben unserer Konsumenten schéner zu machen
und ein gesundes Unternehmen Uber Generationen weiterzu-
geben. Unsere gemeinsame Unternehmens- und Wertekultur
— eine Kultur des Miteinanders und der Wertschatzung —
bildet dabei die Basis unseres Handelns.

Gemeinschaftlich mit einer groBen Gruppe von Mitarbeitern
aus allen Unternehmensbereichen im Verbund haben wir in
den letzten Jahren unsere strategische Ausrichtung tberar-
beitet. In diesem Strategieprozess haben wir vier strategische
Eckpfeiler fur uns definiert:

Ein starkes Team
GroBBe Marken
Jeden Tag besser werden

PWN-=

In Generationen denken

Ein starkes Team:

Wir sehen den Menschen seit jeher als Schltssel zum Erfolg
unseres unternehmerischen Handelns. Die Starkung und
Weiterentwicklung unserer Teams stehen dabei fir uns klar
im Vordergrund. Durch systematische Mitarbeiterbefragungen
involvieren wir moglichst viele Mitarbeiter in diesen Prozess.
Nur gemeinsam als starkes Team k&nnen wir unsere Ziele
erreichen.

GroBBe Marken:

Wir haben uns in den letzten Jahren auf unsere Marken
konzentriert und uns von margenschwachen Geschéaften im
Bereich der Lohnproduktion und Handelsmarke getrennt.

Wir fokussieren dies jetzt noch starker mit einer Konzentration
auf unsere groBen ertragsstarksten Marken.

* Kapitel ungepruft

Jeden Tag besser werden:

Wir haben in den letzten Jahren unsere Ablaufe in der
Unternehmensgruppe stetig verbessert und unsere Produktivitat
und Effizienz gesteigert. Durch eine konsequente Digitalisie-
rung unserer Prozesse sowie weitere Investitionen in unsere
Produktionsstandorte werden wir diesen Weg der konti-
nuierlichen Verbesserung weiter konsequent beschreiten.

Die Suche nach dem besseren Weg treibt uns an.

In Generationen denken:

Wir Ubernehmen Verantwortung fur die Zeit nach uns:
Unternehmerische Verantwortung in Verbindung mit nach-
haltigem Handeln haben unsere Unternehmensgruppe
schon immer gepragt. In der Definition unserer Strategie fur
die nachsten Jahre haben wir dabei die 6konomische und
okologische Nachhaltigkeit noch weiter in den Vordergrund
gestellt. Wasser dem Boden der Erde zu entnehmen und
mit Zutaten unserer Natur zu veredeln, ist ein Geschenk,
das wir durch verantwortungsvolles Handeln wertschatzen.
Das Thema Nachhaltigkeit wird in den kommenden Jahren
als wichtiger Baustein unserer Unternehmensstrategie sehr
prominent bleiben, um den Ressourceneinsatz in der gesamten
Lieferkette unserer Getranke sowie gleichzeitig die Qualitat
flr unsere Konsumenten kontinuierlich und nachhaltig

ZU verbessern.

Mit unseren vier strategischen Eckpfeilern als Antrieb und
Rahmen wird sich unsere Unternehmensgruppe in den nach-
sten Jahren konsequent weiterentwickeln. Im Rahmen unseres
jahrlichen Strategieprozesses definieren wir dabei regelmaBig
unsere konkreten Ziele und Initiativen und tberprifen mit
MessgroBen kontinuierlich unseren Fortschritt. In diesem Weg
sehen wir unsere Zukunft zu einem nachhaltigen Unter-
nehmertum.
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Nachhaltigkeit und soziales Engagement”

Kunden und Konsumenten erwarten von der Mineralbrunnen
Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA und ihren Tochter-
unternehmen als Anbieter des sensiblen Naturproduktes
Mineralwasser, der darauf basierenden Erfrischungsgetranke
und Limonaden sowie hochwertiger fruchthaltiger Getranke
die Gewabhrleistung hochster Qualitat. Deshalb setzt der
Konzern auf umweltschonende Unternehmensprozesse, die
gleichzeitig der Zukunftssicherung und dem Markenschutz
dienen. Ein ausgepragtes Umweltbewusstsein der handelnden
Personen, nachhaltiges Wirtschaften und die Schonung der
natdrlichen Ressourcen sind zentrale Bestandteile der verant-
wortungsvollen Unternehmenstatigkeit des Konzerns.

Im Bereich der Quellenpflege und der Forderung sowie der
Abfullung und Distribution spielen umweltrelevante Standards
eine zentrale Rolle. In der Beschaffung bestehen Auswahl-
kriterien, die sowohl qualitativen als auch ressourcenschonen-
den und ethischen Aspekten Rechnung tragen. Gleichzeitig
verbessert die Unternehmensgruppe permanent ihre Produkte,
Verpackungen und Abldufe hinsichtlich eines energieeffizien-
ten und schonenden Ressourceneinsatzes.

Umweltengagement

Die Mineralbrunnen Teinach GmbH wurde 2012 als erster
Mineralbrunnen Deutschlands fir ihr Energiemanagement-
system nach der ISO 50001 zertifiziert, womit das vorbildliche
Umwelt- und Verantwortungsbewusstsein der Gesellschaft
am Standort Bad Teinach-Zavelstein ausgezeichnet wurde.
Die ISO 50001 ist eine weltweit gultige Norm zum Nachweis
eines systematischen Energiemanagements. Damit nimmt
die Mineralbrunnen Teinach GmbH eine Vorreiterrolle in der
Branche ein und unterstreicht ihre Ambitionen zum nach-
haltigen Wirtschaften in der Region. Auch die Mineral-
brunnen Krumbach GmbH sowie die Niehoffs Vaihinger
Fruchtsaft GmbH sind nach ISO 50001 zertifiziert.

Zudem wurde die Mineralbrunnen Teinach GmbH fir

ihr umweltfreundliches Individualglasgebinde , Teinacher
Genussflasche” sowie den Komfortkasten mit dem

* Kapitel ungepruft

Mehrweg-Innovationspreis 2015 ausgezeichnet, der von der
Deutschen Umwelthilfe und der Stiftung Initiative Mehrweg
fur herausragende Neuentwicklungen im Bereich umwelt-
freundlicher Mehrwegsysteme vergeben wird.

Sowohl die Mineralbrunnen Teinach GmbH als auch die
Mineralbrunnen Krumbach GmbH sind Partner des PETCYCLE-
Systems, einem nachhaltigen Wertstoffkreislauf fir PET-
Getrankeflaschen. Insgesamt wurde der Anteil von recycelten
Produkten bei der Mineralbrunnen Teinach GmbH in den
letzten Jahren von 55 % auf mittlerweile 80 % ausgebaut.
Die Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH verfigt Uber eine
hochmoderne, energieeffiziente Abfullanlage fur Mehrweg-
flaschen aus Glas. Diese Mehrwegflaschen werden bis

zu 50-mal gereinigt und wieder befullt sowie anschlieBend
recycelt. Jede Flasche besteht im Schnitt aus bis zu 60 %
Altglas.

Darlber hinaus haben die Mineralbrunnen Teinach GmbH
und die Mineralbrunnen Krumbach GmbH in den ver-
gangenen zehn Jahren an signifikanten Einsparungen in

den Bereichen Gas-, Strom- und Wasserverbrauch gearbeitet.
Nicht zuletzt trédgt das im Jahr 2016 in Betrieb genommene
Blockheizkraftwerk in KiBlegg bei der Mineralbrunnen
Krumbach GmbH zu einer Einsparung von 1.000 Tonnen
Kohlendioxid (CO5) pro Jahr bei.

Die Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH ist auBerdem
nach ISO 14001 zertifiziert, die einen Schwerpunkt auf
einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess als Mittel zur
Erreichung der jeweils definierten Ziele in Bezug auf die
Umweltleistung einer Organisation legt.

Des Weiteren hat die Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH
im Jahr 2019 eine ,, Blihpatenschaft” in Norddeutschland,
der Heimat von Klindworth, tbernommen. Diese ist ein
kleiner, aber wichtiger Beitrag fir die Artenvielfalt und den
Klimaschutz. Sie bietet einen Lebensraum fur kleine Tiere
und Insekten. Und naturlich Nahrung fur Bienen, die so
wichtig fur unsere Frichte sind.



Die Mineralbrunnen Teinach GmbH ist auBerdem Partner des
Naturparks Schwarzwald Mitte/Nord, der sich unter anderem
fur eine intakte Natur einsetzt. Das Unternehmen unterstitzt
hier neben finanziellen Zuwendungen als Sponsor von
Wanderwegen und Pate von Blumenwiesen insbesondere
bei der Kommunikation von nachhaltigen Projekten.

Unsere Produkte

Beleg fur das starke Engagement der Unternehmensgruppe
in den Bereichen Qualitat und Sicherheit sind Zertifizierungen
und Auszeichnungen, die hochste Qualitat der Verfahren und
der Produkte sowie eine einwandfreie Lebensmittelsicherheit
garantieren. Mit der Mineralbrunnen Teinach GmbH, der
Mineralbrunnen Krumbach GmbH und der Niehoffs Vaihinger
Fruchtsaft GmbH wurden alle produzierenden Tochterunter-
nehmen durch das SGS Institut Fresenius GmbH mit dem

IFS Food Standard zertifiziert. Dieser Standard stellt als
europaweit anerkanntes Kontrollverfahren die Uberpriifung
von Qualitat und Sicherheit im Lebensmittelbereich sicher.

Mehrere Produkte der Mineralbrunnen Krumbach GmbH
wurden zudem durch die Deutsche Lebensmittel Gesellschaft
(DLG) fir ihre herausragende Qualitat pramiert. Bestandteil
der DLG-Tests sind sensorische, chemische, physikalische

und mikrobiologische Analysen sowie die Uberpriifung der
Genauigkeit der Inhaltsangabe.

Die Unternehmensgruppe ist in ihrer Region stark verankert.
In den letzten Jahren hat Qualitat und Wertigkeit bei der Auf-
tragsvergabe eine hohere Gewichtung bekommen. Die Gruppe
verpflichtet sich selbst auf den ETI Base Code der Ethical
Trading Initiative, einer Mitgliedinitiative zur Verbesserung von
Arbeitsbedingungen weltweit. Von ihren Lieferanten fordern
die Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
und ihre Tochterunternehmen einen auf den ETI-Richtlinien
basierenden Fragebogen auszufullen und zu unterschreiben.
Alternativ wird ein Code of Conduct gefordert. Bei den
groBten Lieferanten wird auBerdem gepruft, ob ein zertifi-
ziertes Umweltmanagement-System vorliegt.
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Zusatzlich Gberarbeitet die Gruppe derzeit ihre Lieferanten-
vertrage, um die unternehmerischen Sorgfaltspflichten im Hin-
blick auf das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz zukinftig zu
integrieren. Weiterhin ist die Unternehmensgruppe gerade
dabei, einen verbundweiten Verhaltenskodex mit dem Betriebs-
rat abzustimmen und einzufthren.

Sowohl die Mineralbrunnen Teinach GmbH als auch die
Mineralbrunnen Krumbach GmbH setzen auf Lieferanten
aus der Region: Fur die Produktion ihrer Saftschorlen werden
sie von einem Saftlieferanten aus Stddeutschland beliefert,
der Friichte aus der Region verarbeitet und zur Weiterver-
arbeitung anliefert. Um die Lieferwege kurz zu halten werden
des Weiteren die Teinacher Genussflasche 0,75I und die
Krumbach Individualglasflasche 1,0l, der Teinacher Komfort-
kasten oder auch der Individualkasten von Krumbach in

Bad Wurzach in Baden-Wirttemberg produziert. Auch die
Etiketten stammen aus der Region.

Lange Transportwege will auch die Niehoffs Vaihinger Frucht-
saft GmbH vermeiden. Die Gesellschaft bezieht viele ihrer
Rohwaren wie beispielsweise Apfel von Streuobstwiesen aus
der Region, die dann vom Unternehmen selbst am Standort
Merzig gekeltert werden. Verarbeitet werden unter anderem
Bio- und Fair-Trade-Produkte, fur welche das Unternehmen
entsprechend zertifiziert ist. Alle Safte, Nektare, Schorlen und
Erfrischungstees der Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH sind
zudem vegan. Das Unternehmen ist dartiber hinaus Mitglied
im SGF International e. V., einem Verein, der als Instrument
der industriellen Selbstkontrolle zur Wiederherstellung freier
und fairer Marktbedingungen in der Saftindustrie gegriindet
wurde.

Soziales Engagement

Ein weiterer fester Bestandteil der Unternehmenspolitik ist
das gesellschaftliche Engagement des Konzerns. Die Unter-
nehmensgruppe der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
GmbH & Co. KGaA versteht sich als Teil der Gesellschaft und
nimmt ihre soziale Verantwortung in besonderem MaBe auf
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regionaler Ebene wahr. So unterstitzt die Mineralbrunnen
Krumbach GmbH im Allgdu Kindergarten, Schulen sowie
Vereine flr Jugendarbeit und sponsert aktiv den Breitensport
in unterschiedlichsten Disziplinen mit besonderem Fokus

auf die Jugendférderung.

Auch die Mineralbrunnen Teinach GmbH engagiert sich in
ihrer Heimatregion Schwarzwald durch die Férderung von
Schulen und Kindergérten sowie durch die Unterstitzung
von Sportveranstaltungen und Tafel-Veranstaltungen mit
Gratisware und finanziellen Spenden.

Ihre Jubilare ehren die Mineralbrunnen Teinach GmbH und
die Mineralbrunnen Krumbach GmbH bei einer jahrlich
stattfindenden Jubilarfeier.
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Zusammengefasster Bericht Gber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2021

I. Grundlagen des Konzerns
Geschafts- und Organisationsstruktur

Der Konzern Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
GmbH & Co. KGaA

Die Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
ist die Muttergesellschaft einer Unternehmensgruppe* von
Markenanbietern aus den Produktfeldern Mineralwasser,
Heilwasser, fruchthaltige Getranke, Erfrischungsgetranke und
Fertigcocktails. Entwicklung, Produktion und Vertrieb eines
breiten Produktsortiments sind Basis einer nachfrageorien-
tierten Unternehmensstrategie. Als Anbieter im gehobenen
Preissegment konzentriert sich der Konzern auf starke Marken
als Erfolgsfaktor fur das Produktangebot sowie auf eine
wertschopfungsorientierte Partnerschaft mit dem Getranke-

fachgroBhandel, dem Lebensmitteleinzelhandel sowie der
Gastronomie und Hotellerie. Aufbauend auf seinen starken
Regionalmarken in Stid- und Stdwestdeutschland sowie
seinen nationalen Gastronomiemarken bietet der Konzern ein
breites Produktportfolio von alkoholfreien und alkoholischen
Getranken an.

Die Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA,
gegrundet 1923 in der Rechtsform der Aktiengesellschaft,

ist ein boérsennotiertes Markenunternehmen im Getrankemarkt
mit Sitz in Bad Teinach-Zavelstein, Baden-Wurttemberg.

Die Produktionsstatten verteilen sich auf die vier Standorte
Bad Teinach-Zavelstein, KiBlegg, Lauterecken und Merzig.

*nachfolgend der ~Konzern”, die ,Unternehmensgruppe” oder die
,Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach-Gruppe”

Konzernstruktur der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach-Gruppe (Stand 31. Dezember 2021)

Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA

l 100 %
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach Beteiligungs GmbH

100 %

Mineralbrunnen Teinach GmbH

Mineralbrunnen Krumbach GmbH

Aqua Vertriebs GmbH

100 % Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH
100 % KAMPOS Vertriebs GmbH
40 % siro Production GmbH

45 % l
Karlsberg Service GmbH
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Die Konzernstruktur

Der Konzern umfasst neben den operativ tatigen Gesellschaften
Mineralbrunnen Teinach GmbH, Bad Teinach-Zavelstein,
Mineralbrunnen Krumbach GmbH, KiBlegg, Niehoffs
Vaihinger Fruchtsaft GmbH, Lauterecken, und KAMPOS
Vertriebs GmbH, Homburg, die Aqua Vertriebs GmbH,
KiBlegg, Minderheitsbeteiligungen an der Karlsberg Service
GmbH, Homburg, und an der siro Production GmbH,
Neunkirchen (Saarland), die als Zwischenholding fungierende
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach Beteiligungs GmbH,

Bad Teinach-Zavelstein, sowie die Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach GmbH & Co. KGaA in Bad Teinach-Zavelstein als
Holdinggesellschaft. Die Geschaftsfihrung und Vertretung
der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
obliegt der Karlsberg International Getrankemanagement
GmbH, Homburg, als personlich haftende Gesellschafterin.
Geschéftsfuhrer der Karlsberg International Getrankemanage-
ment GmbH sind Martin Adam, auch Geschaftsfthrer der
Karlsberg Holding GmbH, sowie Andreas Gaupp, Geschafts-
flhrer der operativen Gesellschaften Mineralbrunnen Teinach
GmbH und Mineralbrunnen Krumbach GmbH, sowie

Gerd Grundahl, Geschaftsfuhrer der Niehoffs Vaihinger
Fruchtsaft GmbH und der siro Production GmbH.

Die Verantwortung fr das operative Geschaft liegt weiterhin
bei den Geschéaftsfuhrern der im Markt operierenden Gesell-
schaften Mineralbrunnen Teinach GmbH, Mineralbrunnen
Krumbach GmbH, Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH und
KAMPOS Vertriebs GmbH. Sowohl zwischen der Mineral-
brunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA und der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach Beteiligungs GmbH

als auch zwischen der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
Beteiligungs GmbH und den mittelbaren Konzerntochter-
gesellschaften bestehen Ergebnisabfihrungsvertrage.

Das zentrale Verwaltungs-, Finanz- und Liquiditdtsmanage-
ment des Konzerns obliegt der Geschaftsfihrung der
Karlsberg International Getrankemanagement GmbH. Nahezu
alle Verwaltungsdienstleistungen werden durch die Karlsberg
Service GmbH, Homburg, einer 45-prozentigen Beteiligung

der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA,
ausgelbt. Die Karlsberg Service GmbH erbringt Dienst-
leistungen in den Bereichen IT, Personal, Kommunikation,
Rechnungswesen, Treasury, Steuern, Einkauf sowie Rechts-
und Vertragswesen.

Da der Geschaftsverlauf, die wirtschaftliche Lage sowie die
Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung der Mineral-
brunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA im Wesent-
lichen im Konzern abgebildet werden, wurden der Lage-
bericht des Konzerns und der Lagebericht der Mineralbrunnen
Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA zusammengefasst.

Geschaftstatigkeit

Im Kern konzentrieren sich die Geschéftsaktivitaten des
Konzerns auf die Herstellung und den Vertrieb von Mineral-
und Heilwasser, fruchthaltigen Getranken, Erfrischungs-
getranken sowie Fertigcocktails. Aufbauend auf unseren
Regionalmarken in Sid- und Stidwestdeutschland (Teinacher,
Krumbach, Hirschquelle u. a.) und nationalen Marken

(afri, Bluna, Vaihinger, Klindworth, Cocktail Plant u. a.) bietet
der Konzern als klassischer Markenanbieter im gehobenen
Preissegment ein breites Marken- und Produktportfolio an.
Der Konzern deckt mit den Bereichen Entwicklung, Produktion
sowie Marketing und Vertrieb die gesamte Wertschépfungs-
kette ab. Die Geschaftstatigkeit ist auf den sid- und stidwest-
deutschen Kernmarkt und den nationalen Fruchtsaft- und
Limonadenmarkt ausgerichtet und fokussiert sich auf ertrags-
reiche Markenprodukte. Die Erzeugung der Produkte wird
durch eigene Mineralwasserquellen und Produktionsanlagen
sowie ein professionelles Einkaufs- und Qualitdtsmanagement
sichergestellt.
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Unternehmerische Steuerungssysteme

Die Leistungsstarke des Konzerns wird durch die Geschafts-
fahrung im Wesentlichen mit den Kennzahlen Umsatz sowie
EBITDAT gemessen.

Daneben erfolgt die operative Steuerung tber Produktivitats-
kennziffern, wie zum Beispiel EBITDA/Liter, Kosten pro
Produktionsmenge (EUR/L) in der Produktion oder abver-
kaufte Menge pro Outlet pro Woche im Vertrieb Handel
sowie Nachhaltigkeitskennzahlen. Diese internen Kennziffern
werden im Rahmen des externen Rechnungswesens nicht
kommentiert.

Dartber hinaus sind auf dem Gebiet der operativen finanziellen
Leistungsmessung neben diesen Kennzahlen auch EBITZ,
Investitionen sowie der Free Cashflow bedeutsame finanzielle
Indikatoren. Dabei erfolgt ein Vergleich sowohl zum Vorjahr
als auch zum Plan des laufenden Geschaftsjahres. Hierdurch
ist die Geschaftsfuhrung in der Lage, Abweichungen kurz-
fristig zu erkennen und zeitnah entsprechende Gegen-
maBnahmen zu ergreifen.

Mit dem dezentralen Organisationsmodell, welches sich durch
nach unserer Einschatzung schlanke Strukturen und effiziente
Ablaufe auszeichnet, werden die operativen Tatigkeiten der
einzelnen Gesellschaften eigenverantwortlich ausgeubt. Der
Konzern setzt hierfur den strategischen Rahmen und sichert
die Finanzierung sowie die Liquiditat. Dartber hinaus konzen-
triert sie sich auf die Steuerung und Fuhrung der operativen
Unternehmenseinheiten.

T EBITDA = EBIT zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlagevermdégens und Sachanlagen.

2 EBIT = Ergebnis nach Steuern zuziiglich Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag, zuzuglich Zinsen und dhnliche Aufwendungen, zuzuglich
Abschreibungen auf Finanzanlagen, zuztglich Aufwendungen aus
assoziierten Unternehmen, abzuglich Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage,
abzuglich Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens.

3 Quelle: Pressemitteilung des Statistischen Bundesamtes vom 14. Januar 2022.

[1. Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Situation

Die deutsche Wirtschaft hat sich 2021 vom Covid-19-
bedingten Einbruch des Vorjahres erholt, wenngleich weniger
deutlich als urspriinglich erwartet.

Die Industrie konnte aufgrund von Lieferengpéassen bei
wichtigen Vorprodukten sowie Rohstoffen ihre Produktion
— trotz voller Auftragsbicher — oft noch nicht auf volles
Potenzial hochfahren. In den letzten Monaten des Jahres
beeinflusste zudem eine stark ansteigende Inflationsrate
die wirtschaftliche Entwicklung.

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist nach vorlaufigen Angaben
der Bundesregierung im Gesamtjahr 2021 preisbereinigt um
2,7 % gestiegen, nachdem es durch die Covid-19-Pandemie
im Jahr 2020 zu einem starken Ruckgang um 4,6 %
gekommen war.

Die exportorientierte deutsche Industrie erholte sich nach
hohen Verlusten im Jahr 2020. Die Exportumsatze von Waren
und Dienstleistungen sind laut vorldufigen Angaben des
Statistischen Bundesamtes im Jahr 2021 preisbereinigt um

9,4 % (Vorjahr: - 9,3 %) gestiegen. Auch die Importe konnten
preisbereinigt um 8,6 % (Vorjahr: - 8,6 %) zulegen.

Die inlandische Nachfrage war weiterhin von der Covid-
19-Pandemie gepragt, sodass die preisbereinigten privaten
Konsumausgaben in 2021 auf Vorjahresniveau lagen.
(Vorjahr: - 5,9 %).3



Zusammengefasster Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns | 25

Die Umséatze im Einzelhandel sind nach vorlaufigen Angaben
des Statistischen Bundesamtes im Jahr 2021 preisbereinigt
um 0,7 % sowie nominal um 2,9 % im Vergleich zum Vorjahr
gestiegen. Der Einzelhandel mit Lebensmitteln, Getranken
und Tabakwaren setzte real 1,1 % weniger und nominal

0,8 % mehr um als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum.4

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes mussten die
Unternehmen des deutschen Gastgewerbes 2021 nach
signifikanten Verlusten im Vorjahr trotz der zwischenzeitlichen
Aufholeffekte insgesamt erneut einen preisbereinigten Um-
satzrlickgang von 2,2 % verbuchen (nominal + 0,1 %). Der
Umsatzriickgang im Gaststattengewerbe betrug dabei 4,0 %
(nominal - 0,8 %). Im Beherbergungsgewerbe war dagegen
ein Umsatzanstieg von preisbereinigt 1,3 % (nominal + 2,6 %)
zu verzeichnen.>

Der Markt fiir alkoholfreie Getranke (AfG)6

Die Covid-19-Pandemie pragte die deutsche Getranke-
industrie auch im Jahr 2021 in besonderem MaBe. Ein fast
finfmonatiger Lockdown der Gastronomie sowie der Ausfall
zahlreicher Veranstaltungen fuhrten zu spurbar weniger
Konsumanlassen.

Beim Absatz machten sich die ausgebliebenen Verkaufe in

der Gastronomie und bei Veranstaltungen deutlich bemerkbar.
Nach sukzessiv umgesetzten Lockerungen und der Wieder-
er6ffnung vieler Gastronomiebetriebe seit Mai war trotz
weiterhin vorhandener Restriktionen sowie fehlender Veran-
staltungen in den Sommermonaten eine Erholung der Absatze
festzustellen. Die zum Ende des Jahres eingetretene Ver-
scharfung der pandemischen Lage und angeordnete Corona-
SchutzmaBnahmen im Gastgewerbe haben die Absatzent-
wicklung jedoch nochmals negativ beeinflusst.

Laut Marktdaten des Haushaltspanels der GfK, die die Verluste
im Bereich Gastronomie und Hotellerie nicht beriicksichtigen,
ging der AfG-Absatz nach einer letztjahrigen konstanten
Absatzentwicklung im Gesamtjahr 2021 um 4,8 % zuriick.

4 Quelle: Pressemitteilung des Statistischen Bundesamtes vom 1. Februar 2022.
Quelle: Pressemitteilung des Statistischen Bundesamtes vom 19. Februar 2022.
6 Quelle: GfK Consumer Panel, AfG (=Alkoholfreie Getranke), Jan-Dez 20721

Das Preisniveau ist weiterhin gestiegen. Im Berichtsjahr hat
sich der AfG-Umsatz um 2,1 % erhoht.

Im Wassersegment fiel der Absatzriickgang laut GfK mit

7,2 % (Vorjahr: - 2,2 %) besonders hoch aus. Uber nahezu
alle Sorten waren dabei deutliche Absatzverluste zu verzeich-
nen (Wasser mit wenig Kohlensaure - 9,7 %, Wasser mit viel
Kohlensaure - 8,7 %). Dagegen fiel der Absatzverlust bei
Wasser ohne Kohlensaure mit 1,7 % vergleichsweise moderat
aus.

Die Getrankekategorie Fruchthaltige Getréanke (FHG) musste
nach einer Absatzsteigerung im vergangenen Jahr (+ 5,7 %)
im Jahr 2021 Absatzverluste von 5,3 % verzeichnen. Inner-
halb dieses Segments ergaben sich mit Ausnahme von
Smoothies (+ 16,2 %) bei allen Sorten rickldufige Absatze
(Fruchtsafte - 7,0 %, Fruchtnektare - 5,3 %, Fruchtsaft-
getranke - 1,8 %).

Auch die Absatze der Carbonated Softdrinks gingen um

3,7 % (Vorjahr: + 3,3 %) zuriick. In den restlichen AfG-
Segmenten konnten die Absatze im Vergleich zum Vorjahr
dagegen gesteigert werden (+ 4,3 %). Zuwachse konnten
hier insbesondere Flavoured Water, Eistee und Energy Drinks
verbuchen.

Absatzveranderung der alkoholfreien Getranke im Handel in
Deutschland 2021 (in %)

Alkoholfreie
Getranke

Carbonated
Softdrinks

Fruchthaltige
Getranke

Restl. AfG-

Wasser Segmente

Eigene Darstellung, Quelle: GfK
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Gebinde-Entwicklung

Nach ersten Hochrechnungen des VDM konnte bei den
deutschen Brunnenbetrieben der Marktanteil der Glas-
Mehrweggebinde gegeniber dem Vorjahr von 20,5 %
auf 20,8 % erneut zulegen. Nach gréBeren Verlusten des
PET-Einweg-Anteils in den letzten beiden Jahren hat sich
auch der Marktanteil der PET-Einweggebinde 2021 im
Vergleich zum Vorjahr von 59,3 % auf 59,6 % leicht erhoht.
Der PET-Mehrweg bewegte sich auf fast unverandertem
Niveau von 14,3 % (Vorjahr: 14,4 %). PETCYCLE verlor
hingegen 0,5 Prozentpunkte Marktanteil auf nunmehr
4,9 %.7

Anteil der von den deutschen Brunnenbetrieben verwendeten
Verpackungsarten 2019-2021 (in %)
(Mineral- und Heilwasser sowie Erfrischungsgetrénke)

lIm FHG-Segment wird der Uberwiegende Teil der Produkte
laut GfK nach wie vor in Einwegverpackungen abgesetzt.
Der Absatz in Gastronomie und Hotellerie, in denen die
Glas-Mehrweggebinde vorherrschend sind, ist allerdings
im GfK-Haushaltspanel nicht erfasst.8

Anteil der im FHG-Segment verwendeten Verpackungsarten
2019-2021 (in %):

2019 2020 2021

EEl Glas-Mehrweg
I PET-Mehrweg

[ PET-Einweg

PETCYCLE [ Sonstige

Eigene Darstellung, Quelle: VDM

Hinweis: Die Angaben fur 2021 basieren auf vorlaufigen Umfragen des VDM bei seinen

Mitgliedsunternehmen und werden im Jahresverlauf weiter angepasst. Die hier dargestellten

VDM-Marktdaten des Jahres 2020 basieren auf einer neuen Datenbasis und weichen daher
von den im Geschaftsbericht des Vorjahres genannten Daten ab.

7 Quelle: Verband Deutscher Mineralbrunnen e. V. (VDM),
vorlaufige Branchendaten 2021 vom 10.02.2022
8 Quelle: GfK Consumer Panel, AfG (= Alkoholfreie Getrénke), Jan-Dez 20/21

2019 2020 2021

HEl Glas-Mehrweg
B \Weichpack/Karton

[ PET-Einweg
Glas Einweg B Sonstige

Eigene Darstellung, Quelle: GfK
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Unternehmenssituation des Konzerns
und der Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach GmbH & Co. KGaA

Anmerkungen zur Berichtsweise

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
zum 31. Dezember 2021 wurden nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

Wesentliche Ereignisse

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft
am 7. Juli 2021, die aus Grinden der Covid-19-Pandemie
zum Schutz der Gesundheit von Aktionadren, Mitarbeitern
sowie den beteiligten Beratern und Dienstleistern erneut
virtuell stattgefunden hat, wurden alle Tagesordnungspunkte
mit groBer Mehrheit entsprechend den Empfehlungen der
Verwaltung beschlossen. Dazu gehorte auch der Vorschlag
von Aufsichtsrat und personlich haftender Gesellschafterin,
aus dem Bilanzgewinn der Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach GmbH & Co. KGaA in Héhe von rund 24,2 Mio. EUR
eine im Vergleich zum Vorjahr deutlich geringere Dividende
von 0,30 EUR je Stammaktie und von 0,38 EUR je Vorzugs-
aktie fur das Geschaftsjahr 2020 auszuschitten. Die Aus-
zahlung der Dividende erfolgte am 12. Juli 2021. Die Aus-
schuttungssumme betrug 2,5 Mio. EUR, dem Gewinnvortrag
wurden 21,7 Mio. EUR zugefuhrt. Die anwesenden Aktionare
honorierten insbesondere auch vor dem Hintergrund der
herausfordernden Rahmenbedingungen den Geschéftsverlauf
2021 und sprachen dem Management und Aufsichtsrat ihr
Vertrauen aus.

Im Berichtsjahr wurden durch die Staatsanwaltschaft Kaisers-
lautern Ermittlungen aufgenommen aufgrund des Verdachts,
dass die Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH durch gewerbs-
méaBigen Betrug in den vergangenen Jahren in hohem MaB3e
geschadigt wurde. Die ermittelnden Behorden werden seitens
der Geschaftsfiihrung vollumfanglich bei der Aufklarung
unterstutzt.

Den Beschuldigten wird vorgeworfen, die Niehoffs Vaihinger
Fruchtsaft GmbH Uber Jahre hinweg durch falsch deklarierte
Rechnungen Uber tatsachlich nicht oder in geringerem
Umfang stattgefundene Transportleistungen geschadigt zu
haben. Es ist moglich, dass der Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft
GmbH aus den schadigenden Vorgangen auch Nachteile in
Form von Steuerrtickzahlungen entstehen werden. Im vor-
liegenden Konzernabschluss wurden die Risiken auf Basis der
aktuellen Ermittlungsstande bewertet und hierfir in ange-
messenem Umfang entsprechende Rickstellungen gebildet.

Genehmigtes Kapital

Durch den Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung

am 8. Juli 2020 wurde die personlich haftende Gesellschafterin
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Grund-
kapital der Gesellschaft bis zum 7. Juli 2025 ganz oder in
Teilbetrdgen einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt
11.193.728 EUR gegen Bar- und / oder Sacheinlagen durch
Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden nennbetrags-
losen Stammaktien zu erhdhen (genehmigtes Kapital 2020).
Mit der Ermachtigung ist die Gesellschaft in der Lage,
maoglichen kinftigen Finanzbedarf schnell und flexibel zu
decken.

Gremien
Im Geschaftsjahr 2021 ergaben sich keine personellen
Veranderungen.

Geschaftsverlauf

Die Covid-19-Pandemie hatte auch im Geschaftsjahr 2021
splrbar negative Auswirkungen auf die Umsatzentwicklung
des Konzerns. Ein bereits im November 2020 angeordneter
erneuter Lockdown dauerte bis in den Mai und fihrte dazu,
dass der wichtige Absatzkanal HoReCa (Hotel / Restaurant /
Café) in den ersten Monaten des Geschéftsjahres nur sehr
bedingt geschaftsfahig war.
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Infolge sukzessiver Lockerungen und der Wiedererdffnung Der Bruttoumsatz® im Konzern konnte trotz der schwierigen
der Gastronomiebetriebe im Mai zeigten sich trotz des Rahmenbedingungen mit einer im Vergleich zum Vorjahr
schlechten Wetters im Sommer splrbare Erholungstendenzen,  noch ldngeren Lockdown-Phase im Geschaftsjahr 2021 um
so dass die Umsatzverluste der ersten Monate aufgeholt 1,9 Mio. EUR auf insgesamt 138,1 Mio. EUR leicht gesteigert
werden konnten. Die jedoch zunehmende Verscharfung der werden (Vorjahr: 136,2 Mio. EUR).

pandemischen Lage im Laufe des zweiten Halbjahres und

angeordnete Corona-SchutzmaBnahmen wie die fir das Aufgrund der im Berichtsjahr erfolgten Umgliederung von
Gastgewerbe geltenden 2G- oder 2G Plus-Zugangsregelungen,  Werbekostenzuschissen und Delkrederevergttungen aus
Kontaktbeschrankungen, Veranstaltungsverbote, Sperrzeit- dem sonstigen betrieblichen Aufwand und einer hierdurch
regelungen sowie SchlieBungen von Clubs und Discotheken eingeschrankten Vergleichbarkeit des Nettoumsatzes zu
haben insbesondere in den letzten beiden Monaten des Jahres  den Vorjahren wurden im Abschluss und im Lagebericht die
wieder zu einer gedampften Umsatzentwicklung in diesem Darstellungsform des besser vergleichbaren Bruttoumsatzes®
Sektor gefuhrt. gewahlt.

Entwicklung Bruttoumsatz (in Mio. EUR):

170,0

136,2 1381

52,4
424 335 397 43,5

38,0
31,8 30,1 30,3 29,6 33,5 34,6

Bruttoumsatz Umsatz

Teinacher Krumbach Niehoffs Vaihinger/

gesamt Klindworth / Cocktail Plant

Sonstige

2019 W 2020 W 2021

9 Bruttoumsatz = Umsatz vor Abzug von Erlésschmalerungen
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Auch im Berichtsjahr setzte sich der Trend fort, dass
Konsumenten Glas-Mehrweg-Individualgebinde schatzen.
So konnten bei den Glas-Mehrweg-Individualgebinden
Umsatzzuwachse von 12,2 % erreicht werden. Demgegen-
Uber gingen die Bruttoumséatze der PET-Gebinde inkl.
PETCYCLE erneut um 1,0 % zurtick.

Trotz des herausfordernden Marktumfeldes konnten sich die
Hauptmarken nach einer fast finfmonatigen Lockdown-Phase
im Jahresverlauf splrbar erholen und sich im Geschéftsjahr
2021 insgesamt positiv entwickeln.

Im Segment Mineralwasser und Erfrischungsgetranke konnten
die Marken Teinacher und Krumbach nach erfolgreich umge-
setzten Preiserhdhungen im Berichtsjahr einen Zuwachs beim
Bruttoumsatz von 3,0 % respektive 0,8 % verzeichnen.

Auch das Saftsegment, das aufgrund des vergleichsweise
hohen Gastronomie- und Hotellerie-Anteils in besonderem
MaBe von den Folgen der Covid-19-Pandemie betroffen ist,
konnte wieder Umsatzzuwachse verzeichnen. Der Brutto-
umsatz der Hauptmarken Vaihinger, Klindworth und
Cocktail Plant konnte insgesamt um 13,2 % gesteigert
werden.

Der Rickgang der sonstigen Bruttoumsatzerldse um 8,9 %
resultierte im Wesentlichen aus der strategiekonformen
weiteren Rickfiihrung des Lohnproduktionsgeschafts.

Mitarbeiter

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Im Jahresdurchschnitt 2021 reduzierte sich im Konzern die
Mitarbeiterzahl inklusive Teilzeitbeschaftigten und Aushilfen
auf 418 (Vorjahr: 423 Mitarbeiter).

Personalentwicklung

Die hohe operative Eigenstandigkeit der einzelnen Brunnen-
standorte und der Fruchtsaftbetriebe erfordert eine gezielte,
konzernweite Personalentwicklung, damit gemeinsame
Standards umgesetzt, Erfahrungen ausgetauscht und so fur
die Unternehmensentwicklung genutzt werden kénnen.

Zudem ist sich der Konzern bewusst, wie wichtig die Zusam-
menarbeit, das Engagement und die Motivation der Menschen
im Konzern sind. Eine positive Identifikation der Mitarbeiter mit
dem Konzern, den Marken und Produkten sowie den Kollegen
wird aus unserer Sicht maBgeblich durch die Fiihrungskrafte
beeinflusst.

Der Konzern arbeitet deshalb an einer dialogorientierten
Unternehmenskultur und férdert den standorttbergreifenden
Austausch der Mitarbeiter.

Die operativen Tochtergesellschaften sind zertifizierte Aus-
bildungsbetriebe und investieren nachhaltig in Fortbildungs-
maoglichkeiten ihrer Belegschaften.

Ertragslage

Konzern

Im Berichtszeitraum erfolgten im Sinne einer konzerneinheit-
lichen Bilanzierung verschiedene Anpassungen der Zuordnung
von Aufwendungen in GuV-Positionen. Eine Anpassung der
Vorjahreswerte ist im Konzernabschluss nicht erfolgt. Infolge-
dessen ergibt sich in den Positionen Umsatzerldse, Material-
aufwand sowie sonstige betriebliche Aufwendungen durch
die Umgliederungen eine eingeschrankte Vergleichbarkeit zum
Vorjahr. Hierzu wird auf die Ausfihrungen im Konzernanhang
verwiesen.

Die Umsatzerldse der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach-
Gruppe sind im Geschaftsjahr 2021 um 6,6 Mio. EUR auf
114,2 Mio. EUR zurtickgegangen. Unter Beriicksichtigung der
im Konzernanhang erlauterten Umgliederungen von sonstigen
betrieblichen Aufwendungen zu Erlésschmaélerungen in Héhe
von insgesamt 8,8 Mio. EUR ergibt sich unter Anwendung

der Bilanzierungssystematik des Vorjahres ein Umsatzanstieg
von 2,1 Mio. EUR.
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01.01.- 01.01.-

Konzernertragslage (in TEUR) 31.12.2021 31.12.2020 +/-

Umsatzerldse 114.234 120.858 -6.624 5%
Waren- und Materialeinsatz -32.877 -41.314 8.437 -20 %
Rohertrag 81.357 79.544 1.813 2%
Sonstige betriebliche Ertrage 9.702 2.894 6.809 +//
Personal -28.723 -26.661 -2.062 8 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen -40.995 -40.715 -280 1%
EBITDA 21.341 15.062 6.279 42 %
Abschreibungen -11.712 -11.365 -347 3%
EBIT 9.629 3.697 5.932 +1/
Finanzergebnis -1.491 -1.125 -365 32 %
Ergebnis vor Steuern (EBT) 8.139 2.572 5.567 +//
Steuerergebnis -2.182 711 -2.893 +//
Konzernergebnis 5.957 3.283 2.674 81%
Gewinnvortrag 18.041 18.358 -317 -2 %
Ausschiuttung an Aktionare -2.458 -3.600 1.142 32 %
Konzernbilanzgewinn 21.540 18.041 3.499 19 %

Infolge der positiven Umsatzentwicklung im Markengeschaft
konnte der Rohertrag'0 gegentber Vorjahr um 1,8 Mio. EUR,
unter Anwendung der Bilanzierungssystematik des Vorjahres
um 2,2 Mio. EUR, gesteigert werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 9,7 Mio. EUR
lagen aufgrund enthaltener Buchgewinne aus der VeraufBe-
rung einer Lohnabfullanlage, gegentber Vorjahr erhéhter
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen sowie

unter Berticksichtigung enthaltener Ertrage aus bezogenen
Covid-19-Finanzhilfen deutlich Gber dem Niveau des
Vorjahres (2,9 Mio. EUR).

Der Personalaufwand ist unter Berticksichtigung von erhéhten
Aufwendungen fur Altersversorgung um rund 2,1 Mio. EUR
auf 28,7 Mio. EUR angestiegen. Der Anstieg der Aufwen-

10 Rohertrag = Umsatzerlose +/- Bestandsveranderung - Materialaufwand
(inkl. Aufwendungen flur bezogene Leistungen)

dungen fur Altersversorgung um 3,2 Mio. EUR resultiert
mafBgeblich aus Zuwendungen der Tragerunternehmen fur
Rentenzahlungen aus mittelbaren Pensionsverpflichtungen
an die Versorgungshilfe fur die Betriebsangehorigen der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
1938 e.V., Bad Teinach-Zavelstein. Aufgrund des bei der
Versorgungshilfe inzwischen aufgebrauchten Vermégens
zur Deckung der Versorgungsverpflichtungen sind die Zu-
wendungsaufwendungen der Tragerunternehmen fir die
zu leistenden Rentenzahlungen seit Beginn des Berichtsjahres
in der Gewinn- und Verlustrechnung als Personalaufwand
auszuweisen.

Die bereits im Vorjahr initiierten MaBnahmen, um die Effekte
der Covid-19-Pandemie abzufedern, wurden im Berichtsjahr
fortgefihrt.



Zusammengefasster Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns | 33

Durch ein diszipliniertes Kostenmanagement konnten Kosten-
einsparungen realisiert werden. Budgetdre MaBnahmen sowie
MaBnahmen zur Produktivitatssteigerung wirkten wie geplant
und fuhrten insbesondere in variablen Kostenpositionen zu
Einspareffekten.

Unter Bertcksichtigung der im Berichtsjahr erfolgten
Umgliederungen ergibt sich ein geringfugiger Anstieg der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 0,3 Mio. EUR
auf nun 41,0 Mio. EUR.

Die Abschreibungen in Hohe von 11,7 Mio. EUR liegen
aufgrund der im vergangenen Jahr und im Berichtszeitraum
insbesondere in die Produktausstattung in Kisten und Flaschen
getatigten Investitionen rund 0,3 Mio. EUR Uber Vorjahr.

Das Finanzergebnis in Hohe von - 1,5 Mio. EUR ist im
Wesentlichen aufgrund geringerer Zinsertrage und héherer
Zinsaufwendungen aus der Abzinsung um rund 0,4 Mio. EUR
zurlickgegangen.

Der im Berichtszeitraum angefallene Steueraufwand in Hohe
von 2,2 Mio. EUR liegt aufgrund des deutlich verbesserten
Ergebnisses und unter Berticksichtigung enthaltener ein-
maliger Steueraufwendungen fir Vorjahre in Héhe von rund
0,9 Mio. EUR Uber dem Vorjahresniveau (Steuerergebnis:

+ 0,7 Mio. EUR).

Trotz der spUrbaren Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
aufgrund der langen Lockdown-Phase, insbesondere im
Gastronomiesegment, konnte aufgrund einer dennoch ins-
gesamt positiven Umsatz- und Rohertragsentwicklung sowie
frihzeitig ergriffener MaBnahmen zu Kostensenkungen im
Geschéftsjahr 2021 ein positives Konzernergebnis in Héhe von
6,0 Mio. EUR (Vorjahr: 3,3 Mio. EUR) erwirtschaftet werden.
Dabei war das Ergebnis durch erhdhte sonstige betriebliche
Ertrage beglnstigt.

Die Ergebniskennzahlen EBITDA und EBIT (Definition Kenn-
zahlen vgl. Kapitel ,Unternehmerische Steuerungssysteme”)
lagen bei 21,3 Mio. EUR (Vorjahr: 15,1 Mio. EUR) respektive

9,6 Mio. EUR (Vorjahr: 3,7 Mio. EUR). Zum Bilanzstichtag
ergibt sich daraus ein Konzernbilanzgewinn von 21,5 Mio. EUR
(Vor